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– Zelfde werkwijze als vorige legislatuur

– Wijzigingen:

• Schema’s

• Integratie budget in meerjarenplan

• Vereenvoudigde regels kredietbewaking

• Flexibiliteit om richtlijnen uit te werken

Beheers- en beleidscyclus: BBC
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– Leeswijzer BBC

– Inhoudelijke Indeling

– Uitgangspunten opmaak BBC provincie Limburg

– Cijfers BBC 

Toelichting BBC: 4 onderdelen
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• M1, M2, M3

• Strategische Nota

 Prioritaire Doelstellingen en Prioritaire Actieplannen

• T1, T2, T3, T4

• Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

DOCUMENTEN

(1) Wettelijke Documenten: schema’s en rapporten
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• Fiscaliteit van de provincie

• Financiële risico’s

• Uitgangspunten opmaak BBC provincie Limburg

• Overzicht beleidsdomeinen en beleidsvelden

• Lijst van werkings- en investeringssubsidies

• Lijst nominatum subsidies

• Externe omgevingsanalyse bij het meerjarenplan

DOCUMENTEN

(2) Bijkomende documentatie
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• M1 Financiële doelstellingenplan

 bedragen per beleidsdoelstelling

WETTELIJKE DOCUMENTEN

Schema’s en rapporten bij het meerjarenplan

Doelstelling 1: Limburg economisch doorontwikkelen

Doelstelling 2: Limburg goed om te leven en te werken

Doelstelling 3: Provinciebestuur, transparante en ondersteunende organisatie
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• M2 staat van het financiële evenwicht  

WETTELIJKE DOCUMENTEN

Schema’s en rapporten bij het meerjarenplan
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• M3 overzicht van de kredieten

= krediet van het eerstvolgende jaar

WETTELIJKE DOCUMENTEN

Schema’s en rapporten bij het meerjarenplan
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– Enkel prioritaire doelstellingen:

• meetbaar a.h.v. indicatoren

• rapportering in

- strategische nota meerjarenplan

- doelstellingennota budget

- Doelstellingenrealisatie jaarrekening

– Prioritaire en niet-prioritaire actieplannen

• Prioritair = indicatoren en rapportering

• Niet prioritair = geen indicatoren

WETTELIJKE DOCUMENTEN

Strategische nota: doelstellingen met daaronder actieplannen



provincie Limburg.be Beleidsverklaring Meerjarenplan 2020–2025 Gedeputeerde IngeMoors

WETTELIJKE DOCUMENTEN

Strategische nota: prioritaire doelstellingen met actieplannen

Doelstelling 1: Limburg economisch doorontwikkelen

 7 prioritaire actieplannen

Doelstelling 2: Limburg goed om te leven en te werken

 18 prioritaire actieplannen

Doelstelling 3: Provinciebestuur, transparante en ondersteunende organisatie

 1 prioritair actieplan
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• T1: Ontvangsten en uitgaven per beleidsdomein

• T2: Ontvangsten en uitgaven boekhoudkundig

• T3: Investeringen: ontvangsten en uitgaven per project

• T4: Leningen en schuldaflossingen

WETTELIJKE DOCUMENTEN

T-schema’s: toelichting bij de beleidsrapporten
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Limburg 

Economisch

Doorontwikkelen

Limburg goed 

om te leven 

en te werken

Provincie Limburg 

transparante en 

ondersteunende 

organisatie

Inhoudelijke Indeling: Doelstellingen

3 Doelstellingen 29 Actieplannen 142 Acties
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Beleidsdomeinen: 2 (i.p.v. 4 vorige legislatuur)

1. Algemene financiering (verplicht)

2. Provinciaal beleid

Beleidsvelden: 150 beschikbaar (Vlaanderen) -> 61 in gebruik  

Beleidsitems: aanmaak indien nodig

Inhoudelijke Indeling: Beleidsdomeinen
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1) Beschikbaar budget

• rekeningcijfer 2018: 98 miljoen

• budgetwijziging 2019: 63 miljoen

2) Personeel

• 3% indexering

• beperkte vervanging

3) Werkingskosten en subsidies: waar mogelijk constant

4) Schulduitgaven

5) Maximale inzet op investeringen

Uitgangspunten opmaak BBC



Externe Omgevingsanalyse
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Externe OmgevingsanalyseExploitatie-uitgaven

• Totaal 2020 – 2025: 1.101.277.273,46 euro

• Exploitatie-uitgaven 2020 - 2025

• Personeelskosten: 721.682.929,76 euro

• Werkingskosten: 217.334.722,45 euro

• Werkingssubsidies: 150.433.124,40 

• Schuld: 11.826.496,85 euro

• 2020: 185,7 miljoen euro
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2020 185,7 miljoen

2021 180,2 miljoen

2022 182,3 miljoen

2023 183,8 miljoen

2024 183,2 miljoen

2025 185,8 miljoen

Exploitatie-uitgaven: per jaar

Totaal 2020 – 2025: 1.101.277.273,46 euro
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Totaal: 117,3 miljoen

• Onderwijzend personeel: 59,5 miljoen

• Pensioenbijdrage: 10 miljoen

• Provinciepersoneel: 47 miljoen

Personeelskosten 2020
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Totaal: 38,8 miljoen

• Scholen: 9,6 miljoen

• Gebouwen: 3,8 miljoen

• Veiligheidsopleidingen: 2,89 miljoen

• ICT: 2,85 miljoen

• HR en Provinciale Financiën: 2,75 miljoen

• Hospitality Management: 2,61 miljoen

• Waterlopen: 2,58 miljoen

• Levende kunsten en publieke ruimte: 1,27 miljoen

• Doorontwikkelen economische kracht: 0,9 miljoen

• Bokrijk positioneren en vermarkten: 0,8 miljoen

• Andere: 9,77 miljoen

Werkingskosten 2020
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Totaal: 28 miljoen

• Ecosysteem economie van de vrije tijd: 5,5 miljoen

• Partnerschappen economische ontwikkeling: 4,0 miljoen

• Doorontwikkelen topsectoren en initiëren cross-overs: 3,5 miljoen

• Financieringsmogelijkheden NVB en GBD: 2,14 miljoen

• (Niet-)confessionele erediensten: 1,91 miljoen

• Kennis- en praktijkgericht onderzoek : 1,26 miljoen

• Eigentijds HR-beleid: 1,19 miljoen

• Krachtige internationale economische  verbindingen: 0,74 miljoen

• Maatschappelijke vraagstukken in economische kansen: 0,65 miljoen

• Andere: 6,49 miljoen

Werkingssubsidies 2020
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2020 175,4 miljoen

2021 180,8 miljoen

2022 181,7 miljoen

2023 184,3 miljoen

2024 188,0 miljoen

2025 192,4 miljoen

Exploitatie-ontvangsten: subsidies en belastingen

Totaal 2020 – 2025: 1.102.600.000 euro
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Subsidies 2020: 74 miljoen

• Weddes onderwijzend personeel: 60 miljoen

• Werkingssubsidies scholen

• Gesubsidieerde contractuelen

Exploitatie-ontvangsten: subsidies
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• Belangrijkste bron van inkomsten

• Geen belastingverhoging, geen indexatie

• Belastingen 2020: 89,2 miljoen euro

• Onroerende voorheffing: 68,7 miljoen euro

 214,52 opcentiemen

 Vlaanderen: werkingssubsidie

• Gezinsbelasting: 11,5 miljoen euro gezinsbelasting

• Bedrijvenbelasting: 9 miljoen euro 

Exploitatie-ontvangsten: belastingen
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Totaal 2020–2025: 212 miljoen

• Eigen investeringen: 138 miljoen

• Investeringssubsidies: 74 miljoen

Enkele prioriteiten -> beleidsnota’s gedeputeerden

• PLOT 12 miljoen euro

• Infrastructuur scholen 14 miljoen euro

• Fietspaden en -snelwegen 25 miljoen euro

• Thematische campussen 21 miljoen euro

• Provinciale Domeinen 24 miljoen euro

• Waterlopen 6,5 miljoen euro

• be-MINE  PIT 22,5 miljoen euro

Investeringsuitgaven
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Investeringsontvangsten: 91,8 miljoen

• Subsidie Agion

• LSM

• Verkopen

• …

Nieuwe leningen: 88 miljoen

 Gezond exploitatie-saldo 2025

 Huidige lage schuldgraad

Investeringsfinanciering 2020–2025



provincie Limburg.be Beleidsverklaring Meerjarenplan 2020–2025 Gedeputeerde IngeMoors

• Kas positief op jaarbasis (zie M2): jaarlijks postief

Investeringsfinanciering 2020–2025
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• Positieve autofinancieringsmarge in 2025: 964 092

Investeringsfinanciering 2020–2025



provincie Limburg.be Beleidsverklaring Meerjarenplan 2020–2025 Gedeputeerde IngeMoors

Advies van het Rekenhof: 

• Gunstig

• Opmerking Cipal

Vragenronde
Beleidsverklaring  2019

Meerjarenplan  2020–2025

Gedeputeerde  Inge Moors


